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RESUMEN

Esta investigacion es una propuesta de actualizaciéon del instrumento Mach IV incorporando
nuevos factores que exploran dimensiones de la personalidad maquiavélica que no media
anteriormente el test, como lo propuso McHoskey (1999). Se agregaron 4 items que conforman 2
factores los cuales se incorporaran al test Mach 1V, las metas intrinsecas y extrinsecas. Se adjunta
el factor ansiedad el cual consta de 5 items en los cuales se explora la capacidad del sujeto del
control de sus emociones en referencia al &mbito social. Se incorporan 9 items que conforman 2
factores, perfeccionismo orientado hacia uno mismo y hacia los demas.

Se reportaron datos de una muestra de 325 personas de 20 a 51 afios de la ciudad de Mexicali
B.C. Se realiz6 un andlisis estadistico correlacional que permitié la validacién de los nuevos items
incorporados al instrumento. En relacion con investigaciones anteriores se destaca la importancia
de una actualizacion del Test.
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ABSTRACT

This research is a proposal to update the Mach IV instrument incorporating new factors that explore
dimensions of the Machiavellian personality not previously measured in the test, as proposed by
McHoskey (1999). 4 items that comprise two factors which will join the Mach IV test, intrinsic and
extrinsic goals are added. The anxiety factor which consists of 5 items in which the subject's ability
to control their emotions in reference to the social sphere is explored is attached. 9 items that
comprise two factors, self-oriented perfectionism and towards others are incorporated.

Data from a sample of 325 people from 20-51 years of the city of Mexicali BC reported A
correlational statistical analysis allowed the validation of new items incorporated in the instrument
was conducted. In relation to previous research the importance of an update of Test stands.
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INTRODUCCION

El término “Maquiavélico” se utiliza en psicologia para designar a las personas
cuya vision de la vida refleja una actitud cinica, carente de una moral convencional
y relativamente falto de afecto hacia las relaciones interpersonales (Goleman,
2006). Dicho concepto se forma a partir del nombre Niccolo Machiavelli quien
fuera diplomatico Renacentista y escritor, autor de Il Principe (El Principe). La
esencia de su consejo de mantener el control politico se refleja en la frase "el fin
justifica los medios". Estas ideas fueron tema de interés para Richard Christie,
psicologo de la personalidad, quien dio cuenta de que las estrategias politicas de
Maquiavelo tenian un paralelo con el comportamiento social de la gente todos los
dias. Por su parte, Christie y sus colegas de la Universidad de Columbia
identificaron un sindrome de personalidad correspondiente, al cual dieron el
nombre de maquiavelismo. Christie aplic6 sus conocimientos psicométricos para
desarrollar una serie de cuestionarios disefiados para aprovechar las diferencias
individuales en el maquiavelismo a la cual denomino Mach IV (Christie & Geis,
1970), una medida de personalidad que valora el nivel de maquiavelismo de una

persona.

Los temas medidos por la escala Mach IV son: (1) la creencia en las
tacticas de manipulacién, (2) tacticas positivas de comunicacion (3) una vision

cinica, y (4) una vision positiva de la humanidad (Corral & Calvete, 2000).

Un cuerpo de investigaciones (McHoskey, 1999; Gunnthorsdotti, McCabe &
Smith 2002; Grams & Roger 1987; Mudrack, 1989) ha propuesto agregar factores
gue puedan medir diferentes aspectos de la personalidad maquiavélica. Mudrack
hace referencia al factor de Locus de Control el cual explica si las motivaciones de
un maquiavélico son intrinsecas o extrinsecas. De esta manera expone que los
magquiavélicos son guiados completamente por un Locus de Control externo como
el dinero (Mudrack, 1989). McHoskey aplica factores intrinsecos (autoestima,
empatia, involucrarse con la familia) y extrinsecos (éxito financiero) para hacer
corroboraciéon con la escala Mach IV y obtener mas datos sobre la personalidad

maquiavélica (McHoskey, 1999). Luego entonces, este trabajo de investigacion es
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una propuesta de actualizacion del test Mach 1V, incorporando nuevos reactivos
claves para explorar una medicion de la personalidad maquiavélica en sus
diferentes contextos que en un comienzo el test no indagaba, como: a) las metas
intrinsecas, b) metas extrinsecas para comprender la actitud cinica, c¢)
impulsividad, d) perfeccionismo dirigido hacia si mismo y e) perfeccionismo
dirigido hacia los demas; y hacer el instrumento méas objetivo en la evaluacion de
la personalidad maquiavélica.
METODO

Muestra

Consto6 de 325 instrumentos aplicados a alumnos de la Universidad Autonoma de
Baja California en la Ciudad de Mexicali en las siguientes facultades: Facultad de
Derecho y Facultad de Administraciéon. De esta Ultima se seleccionaron las
siguientes carreras: Administracibon de Empresas (L.A.E.), Gestion Turistica y
Mercadotecnia. El rango de edad oscilaba entre los 19 y 47 afos.

Instrumento

El instrumento Mach IV consta de 20 items que se dividen en 4 factores:
estrategias de manipulacién (tacticas negativas interpersonales), ética en la
comunicacién (tacticas positivas interpersonales), conducta moral (vision cinica de
la naturaleza humana) y disposicion hacia las personas (visidbn positiva de la
naturaleza humana). Cada item es respondido con una escala tipo Likert que va

desde “Muy de acuerdo” a “Muy en desacuerdo”.
Procedimiento

Para la incorporacion de los nuevos items, estos se elaboraron teniendo como
referencia lo investigado en la literatura y se considerd las oraciones que mejor
describian las conductas que se plantearon para la investigacion y que hubiera
correlacion entre lo investigado sobre maquiavelismo y otras conductas asociadas.
Se agruparon los items en factores segun su tendencia a describir la conducta

investigada en la literatura. Véase Tabla 1,2y 3
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Tabla 1. Items que conforman el factor ansiedad.

Tengo mucho cuidado de mi aspecto personal.
Controlo muy bien las emociones dificiles.

Me preocupo mucho cuando no caigo bien a los demas.
Me considero una persona nerviosa.

Normalmente no expreso mis sentimientos.

Tabla 2. Items que conforman el factor Objetivos Extrinseco.

Objetivo mas importante en la vida es el éxito financiero.

Tabla 3. Items que conforman el factor Objetivos Intrinseco.

El objetivo mas importante en la vida es hacer una contribucion a tu
comunidad.

El objetivo mas importante en la vida es ser capaz de amar y aceptarte a
ti mismo.

El objetivo mas importante en la vida es tener amigos y familia a la que
amar y que lo amen.

Lo méas importante son mis metas por encima de la de los demas.

RESULTADOS

Se realiz6 un andlisis de correlacion de variables que permitié apreciar la relacion
gue existen entre cada uno de los items nuevos y su grado de prediccion

aplicando la medicién para el célculo del coeficiente de Pearson.

Los resultados de la prueba fueron interpretados de acuerdo a la siguiente

consideracion:

a) 0.003 Elevada, para ser considerada seriamente
b) 0.005 Superior, aceptable

¢) 0.010 Mediana confiabilidad

b) 0.050 Baja confiabilidad

Esto debido a que el valor de respuesta de algunos items que presenta el
inventario estan invertidos, por ejemplo, la reflexion maquiavélica hacia la cobardia
del hombre es presentada en forma invertida en el item: “La mayoria de las

personas son valientes”. Por lo que se consideraron tanto items positivos como

ISSN: 2007-1833 - pp. 18-28



Revista de Psicologia y Ciencias del Comportamiento... Vol. 5(2), Julio-Diciembre, 2014

negativos ya que para una lectura objetiva del instrumento debe analizarse la

suma de todas las partes.

Los factores intrinsecos y extrinsecos utilizados por McHoskey (1999), y
que se utilizaron en esta investigacion, tuvieron una prediccion positiva segun lo

esperado en los items agregados como predictores para el test (véase Tabla 4).

Tabla 4. Predictores de Objetivo Intrinseco y Extrinseco (N=325).

El objetivo mas importante en la vida es el éxito financiero.

Variable Pearson | Sig. (2- | 95% Confidence

Correlation | Tails) Interv
El objetivo mas importante en la vida es ser -.005 .929 -.078
capaz de amar y aceptarte a ti mismo. 077
El objetivo mas importante en la vida es tener -.009 .873 -.025
amigos y familia a la que amar y que lo amen. .061
El objetivo mas importante en la vida es hacer -.009 .866 -.110
una contribucién a tu comunidad -.004

Estos items son primordiales para una determinacién y diagndstico de una
personalidad maquiavélica pues un objetivo intrinseco que separa a un
magquiaveélico sano de uno insano es la contribucién a la comunidad. Una persona
puede lograr ésta meta por medio de una mentira o engafio, pero el fin principal es
lograr resolver una necesidad de la comunidad y no la de uno mismo sin beneficiar
a nadie. No debe de verse el maquiavelismo sano como falso y poco ético, sino
como una tactica de sacrificio ético, si es necesario, para lograr cumplir un objetivo
(Gable & Dangello 1994). Y de lo contrario, podemos tener una buena autoestima
y aceptarnos tal y como somos que de alguna u otra forma el objetivo extrinseco
ya no es del todo un objetivo principal. Al mismo tiempo se puede tener un objetivo
financiero, pero, esto enfocado hacia la contribucion a la comunidad por una

buena causa, ayudar a un amigo, apoyar a la familia, etc.

En relacion a los items de ansiedad con el factor de objetivos intrinsecos,
se puede observar que el item del factor ansiedad “Tengo mucho cuidado de mi
aspecto personal” nos dice de una buena relacion con los items que integran el

factor objetivos intrinsecos. Véase Tabla 5.
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Tabla 5. Correlaciones de items de Ansiedad en relacién con objetivos extrinsecos

(N=325).
Objetivos intrinsecos
El objetivo méas | El objetivo mas El objetivo més
importante en importante en la importante en la
Ansiedad la vida es hacer | vida ser capaz de | vida es tener
una amar y aceptarte | amigos y familia
contribucién a | ati mismo ague amary
tu comunidad gue lo amen
Tengo mucho cuidado - 009t -006 - 011
de mi aspecto personal
Controlo muy bien las
emociones dificiles ~-006 -005 -010
Me preocupo mucho
cuando no caigo bien a -.032 -.039 -.009
los demés
Me considero una
persona nerviosa -003 014 ~033
Normalmente no
expreso mis -.010 .005 .049
sentimientos

1 Pearson Correlation

Una baja autoestima puede ser causante de una interaccidén social deficiente, y
esto partiendo desde el nucleo familiar en el que se desenvuelve el individuo, que
se puede apreciar en la relacion del item “el objetivo mas importante en la vida es
tener amigos y familia a que amar y que lo amen” con el item “me preocupo
mucho cuando no caigo bien a los demas”. Lo que puede afectar en el control de
emociones dificiles y hacer que la conviccion de ser capaz de amarse y aceptarse
a si mismo se haga complicado por la falta de autoestima, y busque

desesperadamente una imagen de poder.

El no expresar los sentimientos a otros puede hacer que no se logre crear
un vinculo empatico entre las personas que nos rodean. En la relacion del item
‘normalmente no expreso mis sentimientos” con el item “el objetivo mas
importante en la vida es tener amigos y familia a que amar y que lo amen”
tenemos que la influencia de nuestro grupo nuclear es primordial en nuestro
desarrollo emocional por lo que una comunicacion deficiente hara que no se

desarrollen las habilidades sociales claves para interactuar con los demas.
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Una tactica del maquiavélico es promover una imagen de perfeccion, capaz
y fuerte ante los demés. De esta manera hace que depositen su confianza en él
(véase Tabla 6). Es por eso que los factores de perfeccionismo son buenos

predictores a considerar para el Test.

Tabla 6. Predictores del Perfeccionismo orientado a si mismo (N=325).
Es muy importante para mi conseguir el mayor grado de perfecciéon en todo lo
gue hago.
Variable Pearson Sig. (2- 95% Confidence

Correlation Tailed) Interv

Me esfuerzo en ser el/la mejor en -.002 .964 -.010

todo. 423

Tiendo ala perfeccion cuando -.004 .946 -.012

establezco mis objetivos. 125

En la escuela o en el trabajo, debo -.005 931 -.088

tener siempre éxito. .259

En relacion al &rea laboral o escuela, puede llegar a proponerse cumplir
Gnicamente lo que se le compete como cumplir con una tarea o actividades
especificas de su area de trabajo, lo cual puede ser visto como sano, e incluso no
necesita familiarizarse con la visén de la empresa o los valores de la escuela para
sentirse parte de una causa, pero, cuando éste intenta alcanzar otro objetivo,
como la gerencia o subir inicamente de puesto, esto ya puede considerarse pues
las expectativas del individuo hacia el trabajo aumentara y es necesario
demostrarle al supervisor o jefe que es competente, por ende, el hacer las cosas
perfectas seran su fundamento clave. El conflicto con esta inclinacion a hacer todo
perfecto es que, en el proceso, el individuo hace uso de la mentira, manipulacion y

fraude para lograr verse como candidato a promocion

Una visién negativa de la naturaleza humana es otra caracteristica del
maquiavélico. Ya Christie y Geis, (1970), estaban convencidos segun a sus

investigaciones.
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El item incorporado al factor visién cinica de la humanidad “Personas que
sufren de enfermedades incurables deberian tener la opcion de ser puesto a la

muerte sin dolor”, no dio los resultados que se estimaban (véase Tabla 7).

Tabla 7. Iltem agregado anteriormente al factor “visidbn positiva de la naturaleza
humana”
Personas que sufren de enfermedades incurables deberian tener la opcidn de ser
puesto ala muerte sin dolor
Variable Pearson Sig. (2- | 95% Confidence
Correlation | Tailed) Interv

Toda personatiene derecho a una -.008 .889 -.106
segunda oportunidad, incluso después -.004
de que comete un grave error.
La mayoria de las personas que -.047 401 -.143
avanzan en este mundo llevan vida .027
limpiay moral.
La mayoria de las personas son -.080 151 -.193
valientes. .040
La mayoria de las personas son .125% .024 -.060
basicamente buenas y amables. .223

Esto se corrobora con lo analizado por Corral y Calvete (2000) los cuales
sugirieron descartar el item debido a que la eutanasia era un asunto social
importante durante los afios 70" y al mismo tiempo en esa época el test fue creado
(Corral & Calvete, 2000). Esa idea ha cambiado con el paso de los afios. Se
decidi6 agregar este item pues posee un valor moral y, al igual que Corral y
Calvete, entra dentro de una vision positiva de la naturaleza humana. Sin
embargo, al tener una relacién positiva con uno de los items ya estimados en el
factor “Vision positiva de la naturaleza humana”, puede ayudar a proveer un
panorama mas especifico, contando con el factor mentira en caso de que el test

llegue a ser manipulado. Puede llegar a servir como apoyo en este sentido.

Dentro del factor estrategias negativas de comunicacion, ser frio y
calculador es una de las caracteristicas de la personalidad maquiavélica la cual se

logra desempefar por un déficit en la empatia. Este item se agreg6 al factor
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“Tacticas negativas interpersonales” logrando ampliar mas el panorama de esta
actitud, pues, siendo frio y calculador se puede complementar con la mentira y el

engafno y ser mas efectivo en lograr el objetivo (véase Tabla 8).

Tabla 8. Correlacion del item nuevo con sus respectivos items de factor. (N=325).

Después de todo es mejor ser frio y calculador

Variable Pearson Sig. (2- 95% Confidence
Correlation Tailed) Interv
La mejor forma de manejar a las -.002 973 -.014
personas es decirles lo que ellos quieren .384
escuchar.
Nunca decirle a nadie la verdadera razon -.003 .962 -.086
por la que hizo algo a menos que sea util .264
hacerlo.
Es inteligente elogiar a las personas -.008 .889 -.106
importantes. -.004
Cualquiera que confié completamente en .999* .000 .180
otra persona esta buscando problemas. 1.000

Falta de empatia es un déficit caracteristico de la “triada oscura”. Los psicopatas y
magquiavélicos pueden atribuir emociones a otras personas, es necesario para
poder interactuar con la gente que los rodea y poder utilizar esa informacion para
poder manipular, pero, hunca podran sentir lo que la otra persona realmente siente

o trata de expresar.
CONCLUSIONES

Se demostré que los items agregados tuvieron una excelente correlacion tanto
entre los de un mismo factor, como con los items de otros factores. Esto nos dice
que las conductas de ansiedad, perfeccionismo orientado a si mismo y hacia los
demas y objetivos extrinsecos e intrinsecos estan relacionadas. Todas estas
motivaciones, ideas y conceptos llevan al individuo a expresar un conjunto de
comportamientos que caracterizan su postura cinica, una moral distorsionada y
tacticas negativas interpersonales. Todas estas conductas estan intimamente
relacionadas con la personalidad maquiavélica y pueden ser tomados como

predictores a considerar en el Mach IV. Cada uno de los items debe ser analizado
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cuidadosamente en relacion con los demas factores y asi lograr un diagndstico
mas objetivo. Esto ayudaria al Test a lograr trazar una linea entre un
magquiavelismo sano e insano, este Ultimo siendo un estado sub-clinico a un

trastorno psicopata (Goleman, 2006).

Los resultados de esta investigacion muestran que los alumnos de dltimo
semestre de las carreras de Derecho, Administraciéon de empresas, Mercadotecnia
y de Gestion Turistica tienden a fomentar una auto percepcién muy estricta de si
mismos en cuestion de alcanzar los objetivos que se llegan a proponer, pueden
ser tanto académicos como laborales ya que, existe mucha competencia en el
ambiente laboral para estas licenciaturas. Existe la limitacion de no contar con una
estandarizacion de este Test con los nuevos factores incorporados, por lo cual se

espera realizar tal estandarizacion en un futuro cercano.
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