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Revisiones de literatura

Formacion de competencias para el emprendimiento por medio del uso de

TIC: Importancia y recomendaciones

Entrepreneurial competencies training through ICT: Importance and

recommendations

Montufar Melo, Antonio Rohman'" y Gonzalez Videgaray, Maria del Carmen'

Resumen:

El emprendimiento constituye una estrategia para la
mejora de la situaciéon econdmica y la creacion de
empleos. Dicha ventaja ha favorecido su fomento a
través de intervenciones educativas; esta coyuntura
entre emprendimiento y educacion favorecio el
estudio de las competencias emprendedoras: capa-
cidades para contar con mayores posibilidades para
la creacién y gestion de negocios. Su fortalecimien-
to ha avanzado mediante el uso de tecnologias de la
informacion y la comunicacion, cuyo manejo cons-
tituye un conjunto de competencias por si mismas.
El objetivo del presente estudio, de alcance descrip-
tivo, consiste en una revision documental acerca
del fortalecimiento de las competencias para el em-
prendimiento en poblacién universitaria, por medio
del uso de las TIC, abordada desde la postura co-
nectivista, con la finalidad de conformar un marco
tedrico que promueva y apoye otras investigaciones
congéneres. Los resultados enfatizan la importancia
del fomento de tales competencias a través de di-
chas tecnologias, y pueden ser utiles para sustentar
el establecimiento de programas formativos cuyo
proposito sea el impulso de dichas competencias en
entornos digitalizados, para estudiantes de educa-
cion superior.

Palabras Clave: Emprendimiento, Competen-
cias emprendedoras, Tecnologias de la informa-
cion y la comunicacion, Competencias, Investi-
gacion documental.

Abstract:

Entrepreneurship is a strategy for improving the
economic situation and creating jobs. This advanta-
ge has fostered its promotion through educational
interventions; this convergence of entrepreneurship
and education has encouraged the study of entre-
preneurial competencies: the skills needed to create
and manage businesses more effectively.
Strengthening these competencies has progressed
through the use of information and communication
technologies (ICTs), the mastery of which constitu-
tes a set of competencies in its own right. The obje-
ctive of this descriptive study is to conduct a litera-
ture review on strengthening entrepreneurial com-
petencies among university students through the
use of ICTs, from a connectivist perspective, to
establish a theoretical framework to promote and
support related research. The results emphasize the
importance of fostering these competencies through
these technologies. They can be useful in suppor-
ting the development of training programs designed
to promote these competencies in digital environ-
ments for higher education students.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial
competencies, Information and communication
technologies, Competencies, Document review.
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El emprendimiento (autoempleo) es conside-
rado usualmente como una estrategia para
mitigar los efectos de la pobreza o de la falta
de empleos formales, ya que implica el es-
fuerzo llevado a cabo por los individuos para
crear y mantener un negocio propio (una mi-
cro o pequefia empresa, de modo general).
Ademas de dicho beneficio, que implica la
posible mejora de la situacion econdmica, el
comportamiento emprendedor también ha si-
do resefiado como un promotor del crecimien-
to personal y de la generacion de empleos en
las propias comunidades (Benavides y Ledn,
2016; Sanchez et al., 2017).

Este conjunto de cualidades ha llevado
a diversos gobiernos a interesarse por la pro-
mocion del emprendimiento, para lo cual in-
cluso se ha favorecido la creacion de ciertos
organismos encargados de velar por la incu-
bacién de proyectos que puedan detonar en
micro, pequefias 0 medianas empresas. Auna-
do a ello, resulta por demas relevante la aten-
cion prestada a la formacion de las y los em-
prendedores, particularmente el desarrollo y
fortalecimiento de ciertas capacidades necesa-
rias para crear y gestionar un negocio.

Esta cuestion explica la coyuntura
existente entre el emprendimiento y las cien-
cias de la educacion. Para posibilitar la for-
macion de ciertas caracteristicas en las y los
emprendedores, ha resultado necesario conce-
bir el emprendimiento como un constructo en
el que confluyen diversos factores o dimen-
siones (Amalia y Hadi, 2020; Tufa y Patel,
2022; Ferreira-Neto et al.,, 2023; Koch y
Menkhoft, 2024), tales como la autoeficacia,
la motivacién al logro, la asuncion de riesgos,
la autonomia y la innovacion, por mencionar
tan solo algunos de ellos.

Esta multidimensionalidad caracteris-
tica del comportamiento emprendedor ha per-
mitido que diversos abordajes centren su
atencion en un determinado constructo para,
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desde ese punto de partida, incluir tales varia-
bles como factores especificos de dicho cons-
tructo general. Asi, la literatura académica ha
ligado al emprendimiento con conceptos tales
como la personalidad, las actitudes, las inten-
ciones y las competencias.

El vinculo entre el comportamiento
emprendedor y las ciencias de la educacion ha
encontrado un elemento representativo en las
competencias para el emprendimiento. En
este punto debe acotarse que las competencias
se consideran, generalmente, capacidades
constituidas por tres grandes elementos: sabe-
res conceptuales, saberes procedimentales y
saberes actitudinales (De Miguel, 2006; Be-
llocchio, 2010; Loépez, 2016). Estas capacida-
des, con relacion al comportamiento empren-
dedor, son aquellas que, idealmente, debe po-
seer o desarrollar un emprendedor o empren-
dedora en potencia, para contar con mejores
posibilidades de crear y gestionar un negocio
de manera exitosa.

La relevancia de las competencias pa-
ra el emprendimiento ha favorecido su andli-
sis e investigacion (Glackin y Phelan, 2020;
Ferreras-Garcia et al., 2021; Gunartin et al.,
2023); de modo particular, la cuestion relativa
a la formacion de las competencias resulta
interesante debido a la necesidad de generar
herramientas que favorezcan su capacitacion
y difusion en diversos sectores poblacionales,
uno de ellos, en el cual se han concentrado
diversos estudios, es el estudiantado universi-
tario (Gomez y Satizabal, 2011; Alcaraz y
Villasana, 2015; Ferreras-Garcia et al., 2021).
A este respecto, y teniendo en cuenta el auge
que las tecnologias de la informacion y la co-
municacion (TIC) experimentan hoy en dia y
desde hace décadas, es posible observar un
avance en la digitalizacion de contenidos re-
ferentes a las competencias para el emprendi-
miento, para su transmision y ensefianza
(Arcentales-Montalvo et al., 2020; Prendes-
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Espinosa, 2022; Peralta et al., 2024).

Un marco tedrico adecuado para en-
cuadrar este conjunto de temas es el del co-
nectivismo, un enfoque del aprendizaje desa-
rrollado por Siemens (2005) y Downes
(2005), debido a que involucra protagoénica-
mente a los medios digitales como herramien-
ta clave en los procesos educativos; a este res-
pecto debe recordarse que, actualmente, el
“uso de la tecnologia digital en la educacion
constituye después de muchas décadas el &m-
bito mas dindmico en los procesos de ense-
flanza y aprendizaje. La tecnologia ha cam-
biado la forma de dispensar las materias en
los salones de clases” (Mulumeoderhwa,
2024, p. 2).

En virtud de esta nueva coyuntura en-
tre competencias para el emprendimiento y
TIC, abordada desde una postura conectivista,
resulta imperativo detenerse a analizar, enfati-
zar y reflexionar acerca de la importancia de
que ese formato de ensefianza y aprendizaje,
en entornos digitalizados, no sea tomado a la
ligera en su construccion e implementacion,
debido a que las nuevas tendencias educativas
apuntan justamente hacia un paradigma en el
que proceso de ensefianza-aprendizaje, de
modo cada vez mas extendido y constante,
debe estar mediado por herramientas tecnolo-
gicas y virtuales. El mantenimiento de un res-
paldo didactico y pedagdgico solido en dichas
tareas es un elemento que denota el rigor
cientifico y académico de aquellas aproxima-
ciones que elijan el abordaje de tales cons-
tructos y herramientas.

Este cumulo de cuestiones son las que
motivan y guian el objetivo de la investiga-
cion actual, el cual consiste en una revision
documental de diversos articulos publicados
en los ultimos quince afios, cuyas tematicas se
vinculen con el fortalecimiento de las compe-
tencias para el emprendimiento en poblacion
universitaria, por medio del uso de las TIC.
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Con esto se pretende generar una aportacion
que brinde un marco conceptual capaz de en-
fatizar la importancia de la formacion de
competencias emprendedoras, a través del uso
de las predichas tecnologias, en el estudianta-
do de educacion superior. La finalidad de di-
cho marco tedrico reside en destacar la rele-
vancia actual del conglomerado de temas
abordados en el presente estudio, con el pro-
posito de servir como base para su continui-
dad en futuras investigaciones que, no solo de
manera tedrica sino también empirica, prosi-
gan el impulso a la educacion de las capacida-
des emprendedoras mediante las tecnologias
virtuales

Método
La presente investigacion, cuyo alcance es
descriptivo, se fundamenta en el paradigma
cualitativo, 1til para “comprender e interpre-
tar la realidad mas que analizarla y explicarla,
en el contexto de la investigacion documental
es el que mejor responde a esta expectati-
va” (Gomez, 2011, p. 229). Por tal motivo, se
ha ocupado la revision documental para abor-
dar algunas de las bases teoricas del empren-
dimiento, el fomento de las competencias vy,
de modo mas especifico, el desarrollo y forta-
lecimiento de las capacidades para el empren-
dimiento a través de las TIC. Tancara (1993)
definié la investigacion documental como
“una serie de métodos y técnicas de busque-
da, procesamiento y almacenamiento de la
informacion contenida en los documentos, en
primera instancia, y la presentacion sistemati-
ca, coherente y suficientemente argumentada
de nueva informacion en un documento cien-
tifico, en segunda instancia” (p. 94). Esta téc-
nica, por tanto, no consiste unicamente en la
busqueda de documentacion referente a un
topico o conjunto de temas: implica también,
y protagonicamente, la creacion de un nuevo
documento con una serie de interpretaciones
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y conclusiones derivadas de la busqueda y
revision preliminar.

Martinez-Corona et al. (2023) propu-
sieron un procedimiento para guiar la revision
documental, el cual fue ocupado en la presen-
te investigacion: 1. Arqueo de fuentes, 2. Re-
vision, 3. Cotejo, 4. Interpretacion, 5. Conclu-
siones.

Los materiales revisados consisten,
principalmente, en articulos cuyo objeto de
estudio fue el emprendimiento y las compe-
tencias que la literatura formal y académica
ha asociado con su funcionamiento (en total,
45 investigaciones con relacion a tales topi-

cos), mas algunos trabajos que conjuntan di-
chas tematicas con las TIC y, también, con su
aplicacion en espacios de educacion superior.

La publicacion de tales articulos corres-
ponde, en su mayoria, a los ultimos cinco
afios (20 investigaciones); anterior a ese lap-
so, el estudio mas antiguo data de 2011. La
Tabla 1 organiza y refiere dicho conjunto de
estudios, indicando también aquellos que en-
lazaron la educacion y el emprendimiento y/o
las competencias emprendedoras con las tec-
nologias digitales; dicho organizador no in-
cluye los estudios relativos a las competen-
cias en general ni al conectivismo, para enfo-

Tabla 1. Investigaciones revisadas, organizadas segun su tema y ano de publicacion

Afio de .. Educacion y Competencias para el
.., Emprendimiento . . . .
publicacion emprendimiento emprendimiento
Koch y Menkhoff (2024) Hu et al. (2024)* Adininggar et al. (2025)*
Ferreira-Neto et al. (2023) Prendes-Espinosa (2022)*  Aguila-Vera et al. (2025)*
Ngat y Tuyet (2023) Peralta et al. (2024)*
Postigo et al. (2023) Alonso et al. (2023)*
Lee et al. (2022) Gunartin et al. (2023)
Tufa y Patel (2022) Calanchez et al. (2022)
2021-2026 Postigo et al. (2021) Lopez-Nufiez et al. (2022)
Roman-Garcia y Gonzalez (2022)*
Ferreras-Garcia et al. (2021)
Suryani et al. (2021)
Stemberger y Zakelj (2021)
Amalia y Hadi (2020) Arcentales-Montalvo et Glackin y Phelan (2020)
Vamvaka et al. (2020) al. (2020)* Pepple y Enouh (2020)
Kerr et al. (2019) Lopez (2020) Shir et al. (2019)
Newman et al. (2019) Azqueta y Naval (2019) Hernandez-Perlines (2017)*
Kalyan (2018) Garcia-Bullé (2019) Jagodi¢ y Dermol (2015)*
Anteriores Selamat et al. (2018) Suprapto y Herta (2018) Alcaraz y Villasana (2015)
Kozubikova et al. (2017) Sanchez et al. (2017) Espiritu et al. (2012)
Benavides y Ledn (2016) Romo y Macias (2015) Correa et al. (2011)

Gomez y Satizabal (2011)
Sanchez (2011)

Nota. El asterisco indica cuando el estudio considerd a las TIC dentro de su desarrollo. El orden de las investigaciones es segun

su afio. Elaboracion propia.
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carse predominantemente en los temas vincu-
lados con el emprendimiento.

Resultados

Como resultado de la revision de diversas
fuentes, el desglose del estudio llevado a cabo
se ha dividido en cuatro ejes tematicos: Em-
prendimiento, Emprendimiento y educacion,
Competencias para el emprendimiento y
Competencias emprendedoras y tecnologias
de la informacion y la comunicacion.

Emprendimiento

En la actualidad, la pobreza en México ha pa-
decido un aumento preocupante (Damian,
2019); esta consecuencia es uno de los efec-
tos, entre otras causas, de una distorsion del
sistema de empleo, ya que mas de la mitad de
las y los trabajadores no obtiene el sueldo ne-
cesario para sobrepasar el limite de la pobreza
(Gomez, 2024, p. 25).

Este hecho encauza el presente estudio
hacia el examen del tipo de estrategias pro-
puestas para aliviar, en la medida de lo posi-
ble, las problematicas que la pobreza genera.
Una de ellas ha sido la promocién del em-
prendimiento, el cual suele enmarcarse como
el autoempleo (Shir et al., 2019) mediante la
creacion empresarial, generalmente a nivel de
micro (de 1 a 15 empleados) o pequeiia em-
presa (de 16 a 100 empleados) (Nacional Fi-
nanciera, 1993). La incertidumbre, la falta de
estabilidad y la ambigiiedad con respecto a la
permanencia en el trabajo son una realidad en
numerosas sociedades contemporaneas, por lo
que el concepto de autoempleo ha empezado
a adoptar un papel mas proactivo, no solo por
cuestiones de necesidad, sino también por las
posibilidades que ofrece en cuanto a la inno-
vacion y la mejora a las sociedades (Sanchez
et al., 2017).

De ese modo, el comportamiento em-
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prendedor hace resaltar la importancia del
autoempleo como una opcion viable para co-
rregir y, en la medida de lo posible, mejorar
la situacidon econdémica, tanto de individuos
como de colectivos. Es por tal motivo que “la
capacidad de emprendimiento y autoempleo
se estd transformando en el eje articulador de
las demandas de la sociedad contemporanea
lo que puede ademas constituir un referente
interesante para nuestra propia reali-
dad” (Arévalo y Juanes, 2022, p. 518).

Ademas de lo anterior, es posible
apuntar las bondades del emprendimiento re-
sefladas por algunos estudios. Benavides y
Ledon (2016) hallaron que la promocion del
autoempleo posee un efecto directo en las fa-
milias de las y los emprendedores, debido a
que puede abarcar desde proporcionar dinero,
impulsar la creatividad, hasta incluso ensefiar
a los hijos la importancia del trabajo, lo que
ademas facilita la generacion de empleos en
las comunidades.

Ese par de autoras comentaron tam-
bién la satisfaccion personal de un grupo de
microempresarias (el cual conformé su mues-
tra), en cuanto al crecimiento personal y al
hecho de percibirse como personas producti-
vas, dado que los limites de crecimiento se
los impusieron ellas mismas y no un superior;
ser empresarias les brindo la oportunidad de
sobresalir profesionalmente, sin sacrificar su
papel de madres, esposas o hijas.

Zapata et al. (2004), en una investiga-
cion cualitativa similar, enfatizaron los cam-
bios positivos en el grupo de participantes
que intervinieron en ese estudio, tanto en su
identidad y conducta, como en la percepcion
propia de amas de casa a microempresarias,
en su contribucion econdmica al nicleo fami-
liar, en la modificacion de la distribucion del
trabajo dentro el hogar, y en la creacién de
redes de soporte y solidaridad.

La ventaja que supone la promocion
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del autoempleo ha fomentado que las agen-
das de diversos gobiernos incluyan algunos
programas (derivados de las acciones de sus
secretarias correspondientes) encargados de
fomentar y guiar el comportamiento empren-
dedor. En México, v. gr., fue instaurado para
ese proposito el Instituto Nacional del Em-
prendedor (INADEM). Otros ejemplos de
instancias congéneres son el Fondo Empren-
der (vinculado al Servicio Nacional de
Aprendizaje), de la nacidon colombiana; Em-
prender Juntos, de origen venezolano; y el
Programa Sembrando, del gobierno de Uru-
guay, por mencionar algunos casos.

Es comun que la atencion brindada al
estimulo y preservacion del comportamiento
emprendedor no se halle dirigida unicamente
a la cuestion financiera, esto es, el favoreci-
miento para la recepcion de un préstamo mo-
netario que apoye el mantenimiento de los
emprendimientos (usualmente micros, peque-
flas y medianas empresas: MiPyMES), sino
que, predominantemente, la labor de tales
organizaciones tenga como otra de sus metas
la capacitacion de aquellas caracteristicas que
debe reunir el sujeto emprendedor para ha-
llarse en mejores condiciones de gestionar su
negocio.

Por ejemplo: en el blog de la Secreta-
ria de Economia (2016), vinculada al ya refe-
rido Instituto Nacional del Emprendedor, se
explica una cuestiéon que resume parte de sus
objetivos organizacionales: se tiene por pro-
posito que las y los jovenes mexicanos hallen
un espacio en el que sean capaces de interac-
tuar, obtener orientacion, formacion, mento-
ria y otros respaldos vinculados con la cultura
del emprendimiento.

En consonancia con el parrafo ante-
rior, es posible citar a Pepple y Enuoh
(2020), quienes enfatizaron que los empren-
dedores requieren de datos, formacion, lec-
ciones y diversas competencias para mante-
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nerse preparados y aportar valor a sus empre-
sas. Debe insistirse en la figura del empren-
dedor o emprendedora como el punto de par-
tida en la creacion empresarial, de modo par-
ticular las MiPyMES, como ya se ha apunta-
do, ya que estas son esenciales para fomentar
el desarrollo econdmico en naciones en vias
de desarrollo (Gunartin et al., 2023). Ade-
mas: “contribuyen significativamente al PIB
y sobreviven en diferentes condiciones eco-
némicas. Sin embargo, los empresarios deben
poseer competencias basicas para ser compe-
titivos y permanecer a largo plazo” (Gunartin
etal., 2023, p. 2).

Estas cuestiones permiten vislumbrar
la importancia que tiene para el emprendi-
miento el cuidado y vigilancia que merece
dicha coyuntura, la existente entre los terre-
nos de la creacion y el desarrollo emprende-
dor con el campo de la educacion, de tal mo-
do que las estrategias y recursos a utilizar
cuenten con una serie de particularidades que
sean fieles a los que las ciencias de la educa-
cién velan y promueven.

Emprendimiento y educacion

La relevancia que el topico del comporta-
miento emprendedor posee para las ciencias
de la educacion parte, como ya se ha referido,
de las agendas que hoy en dia promueven
diversos gobiernos para fortalecer ciertas ca-
pacidades que permitan a las y los posibles
emprendedores la generacion de opciones
para obtener ingresos en su futuro, a través
del autoempleo. De acuerdo con Azqueta y
Naval (2019), la educacién para el emprendi-
miento se refiere al conjunto de métodos edu-
cativos que promueven el desarrollo del po-
tencial emprendedor de las y los alumnos, al
tiempo que favorecen el crecimiento integral,
en particular de las dimensiones intelectuales,
societarias y morales del individuo; asi, la
educacion para el emprendimiento no se res-

pp. 61-79



Revista de Psicologia y Ciencias del Comportamiento de la Unidad Académica de Ciencias Juridicas y Sociales
Volumen 17 Numero 1 enero-junio (2026)
Montufar Melo, A. R. y Gonzalez Videgaray, M. del C.

tringe unicamente al desarrollo socioecono-
mico y profesional.

Las mismas autoras comentaron tam-
bién que “El interés por la educacion empren-
dedora se presenta como una tendencia edu-
cativa internacional que ha calado con fuerza
en la institucion educativa. Se promueve su
desarrollo en todas las etapas educativas, des-
de la educacion temprana a la educacion su-
perior” (p. 517).

Asi, guiados en parte por esta base,
existe un conjunto de investigaciones que se
ha enfocado en identificar los factores o ca-
racteristicas individuales que se vinculan al
emprendimiento. Aquellos factores o varia-
bles que comunmente se enlazan con el com-
portamiento emprendedor son la autoeficacia
(Ferreira-Neto et al., 2023; Newman et al.,
2019), la autonomia (Amalia y Hadi, 2020;
Tufa y Patel, 2022), la asuncién de riesgos
(Kozubikova et al., 2017; Kerr et al., 2019;
Koch y Menkhoff, 2024), la innovacioén
(Kalyan, 2018) y la motivacion al logro
(Selamat et al., 2018), por mencionar algu-
nos. Todas ellas constituyen variables que
resultan recurrentes en la literatura acerca del
emprendimiento.

Este acumulado de caracteristicas, de
acuerdo con los estudios revisados, es aquel
que debe reunir un emprendedor para contar
con mayores posibilidades de salir airoso en
el proyecto o los proyectos en los que se in-
volucre o que genere. Bien lo indica Lopez
(2020), al referir que, aunque no todo el estu-
diantado creard un negocio rentable durante
su formacion académica, estas competencias
son cada vez mas valoradas por grandes em-
presas, organizaciones u organismos publi-
cos, y se aprecian considerablemente los lo-
gros que puede brindar un emprendedor en
potencia.

La estructuracion del constructo em-
prendimiento, por tanto, no implica una no-
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cion unidimensional sino, como es posible
notar, multifactorial, ya que dicho concepto
alberga un conjunto de factores o variables
que pueden favorecer una actividad exitosa
en el campo de la creacion empresarial vy,
también, en la gestion de aquellas empresas
que ya han sido creadas.

El abordaje de tales variables puede
modificarse segin el constructo en cuestion
que las condense; asi, las investigaciones a
este respecto pueden tener como objeto de
estudio los rasgos de personalidad (Postigo et
al., 2021; Postigo et al., 2023), las actitudes
(Suprapto y Herta, 2018; Vamvaka et al.,
2020), las intenciones (usualmente, que no
siempre, vinculadas con las anteriores) (Lee
et al., 2022; Ngat y Tuyet, 2023), o las com-
petencias (Pepple y Enuoh, 2020; Gunartin et
al., 2023).

Como es posible prever, de entre todo
este agregado de constructos ligados al em-
prendimiento, aquellas cuya naturaleza resul-
ta mas compatible con la articulacion que
conjunta los saberes del emprendimiento y
los de las ciencias de la educacion son las
competencias, mas bien susceptibles de ser
impulsadas a través de programas de desarro-
llo y de capacitacion, tal como lo sostienen
diversas aproximaciones tanto tedricas como
empiricas (Glackin y Phelan, 2020; Ferreras-
Garcia et al.,, 2021; Gunartin et al., 2023).
Dicha cualidad puede explicarse debido a
que: “Las competencias constituyen en la ac-
tualidad una conceptualizacion y un modo de
operar en la gestién de los recursos humanos
que permite una mayor articulacion entre
gestion, trabajo y educacion” (Arévalo y Jua-
nes, 2022, p. 518).

Competencias para el emprendimiento

Al llevar a cabo una revision acerca de la for-
macion en competencias, surge la necesidad
de comprender este concepto, el cual merece
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ser abordado de manera multifactorial, esto
es, como capacidades que integran no solo
una dimension, sino varias; en este caso: co-
nocimientos,  habilidades y  actitudes
(Bellocchio, 2010).

De acuerdo con De Miguel (2006), las
competencias son el producto de la confluen-
cia de los siguientes elementos: saberes, des-
trezas y habilidades, valores y actitudes. Lo-
pez (2016), tras realizar una revision del esta-
do del arte referente al tema de las competen-
cias, comparte un esquema que condensa sus
componentes. Entre ellos se encuentran:

« Habilidades cognitivas (conocimiento con-
ceptual): saber conocer.
« Capacidades, habilidades practicas, destre-

zas (conocimiento procedimental): saber
hacer.
« Motivaciones, emociones, valores

(conocimiento actitudinal): saber ser. (p.
316).
De esta forma, tomando en cuenta lo
revisado hasta el momento, una definicion de
competencia para el emprendimiento seria la

que a continuacién se enuncia:

Las competencias emprendedoras son la
capacidad de aplicar un conjunto de conoci-
mientos, actitudes y habilidades para tener
¢xito en la creacion y constitucion de nue-
vas empresas, desarrollado [sic] e integran-
do una cultura emprendedora como estrate-
gia de intervencion en la sociedad.
(Calanchez et al., 2022. p. 643)

La coyuntura existente entre las com-
petencias y el comportamiento emprendedor
se basa, por tanto, en la siguiente logica: algu-
nos programas constituyen un conjunto de
capacitaciones, las cuales intentan adiestrar a
los sujetos receptores en una serie de habili-
dades técnicas (de alguna clase de oficio) pa-
ra motivarles a autoemplearse; un tipo mas
completo de capacitacion contemplaria, ade-
mas de la cuestion procedimental (las habili-
dades técnicas), el desarrollo de los compo-
nentes cognitivos y actitudinales que se vean
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implicados en el acto de emprender.

Vinculando las premisas anteriores
con una opinion acerca del sistema educativo,
puede referirse lo apuntado por Garcia-Bullé
(2019), quien razon6 que el sistema de educa-
cién se concentra excesivamente en el saber
académico y desaprovecha tanto las oportuni-
dades para dotar a los alumnos de competen-
cias transversales, como los recursos para fo-
mentar la inteligencia emocional. Una atinada
solucion podria surgir de la examinacion e
incorporacion de algunos de los fundamentos
esenciales del emprendimiento.

Es en los contextos universitarios don-
de un mayor niimero de derivaciones (al me-
nos en la investigacion) han resultado de este
enfoque en competencias, tales como los rea-
lizados por Gomez y Satizabal (2011), Alca-
raz y Villasana (2015), Glackin y Phelan
(2020) y Ferreras-Garcia et al. (2021). Las y
los autores citados condujeron investigacio-
nes cuyo propdsito iba dirigido a estudiar la
relacion entre ambos constructos
(emprendimiento y competencias) en espacios
universitarios.

La preocupacion por analizar la dina-
mica de las competencias emprendedoras en
el citado contexto va mas alld de la inferencia
que presume a la universidad y, predominan-
temente, las carreras relacionadas con admi-
nistracion, como aquellas con mayor probabi-
lidad de catapultar emprendedores. Lo cierto
es que el fenomeno del emprendimiento se
halla latente para cualquier licenciatura, por
lo que existe una inclinacidn, en los entornos
universitarios, por los temas relativos a la
creacion de negocios, debido a que se le per-
cibe como una interesante opcion frente a la
falta de trabajos formales, destacando espe-
cialmente en este aspecto el autoempleo; es
en tales escenarios donde cobra una relevan-
cia crucial el fortalecimiento de las competen-
cias profesionales de las y los jovenes, y la
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relacion entre la educacion y la capacitacion
técnica profesional (Romo y Macias, 2015).
Alonso et al. (2023) enfatizaron, a este res-
pecto, “la necesidad de formar la competencia
de emprendimiento en los estudiantes univer-
sitarios, como una cualidad que deben demos-
trar durante la realizacion de su actividad pro-
fesional y productiva o de servicios” (p. 548).

Muy a pesar de la importancia de este
conjunto de argumentos, lo cierto es que en
algunas ocasiones los estudiantes universita-
rios suelen albergar ciertas ideas equivocadas
acerca de lo que implica el emprendimiento,
lo cual puede derivar en una falta de confian-
za en relacion con €l y, también, una notoria
falta de interés por al menos conocer un poco
mas a detalle sus bondades e involucrarse en
actividades que se le vinculen (Hu et al.,
2024). La atenuacion de esa desconfianza con
respecto a las actividades vinculadas al auto-
empleo puede facilitarse haciendo de ellas un
conjunto de elementos menos extraordinarios
y mas bien normalizados o comunes. Castro
et al. (2001) apuntaron que la creacion de em-
presas puede impulsarse mediante acciones
de sensibilizacion y fomento de una cultura
emprendedora, lo que supone un proceso de
dinamizacién que abarca tres componentes
que surgen en la persona: la concienciacion,
el compromiso y la accion.

Sin embargo, mas alla de esa suspica-
cia que puede existir referente al autoempleo,
es posible insistir en la existencia (y reconoci-
miento por parte de los estudios especializa-
dos) de algunos efectos positivos, como los
ya referidos en el segundo apartado de este
trabajo, dedicado al Emprendimiento.

Una revision de diversas investigacio-
nes que analizaron el amalgamado entre com-
petencias y emprendimiento (muchas de ellas
dentro de escenarios universitarios) permitid
la identificacion de algunas competencias re-
queridas para ejercer de manera eficaz el
comportamiento emprendedor, las cuales se
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enlistan en la Tabla 2.

Siendo el emprendimiento, entonces,
un constructo apto para desarrollarse a través
de la instruccion, surge la necesidad de en-
contrar un medio y un conjunto de técnicas
adecuados que favorezcan el desarrollo de su
formacion en conjunto con las competencias;
a este respecto, Glackin y Phelan (2020) sena-
laron que “[m]ultiples factores sugieren la
existencia de competencias empresariales ba-
sicas que pueden ser ensefiadas con una peda-
gogia adecuada” (p. 86).

Si bien es sabido acerca de la existen-
cia de capacitaciones que se enfocan en el
impulso de ciertas cualidades necesarias para
fortalecer la labor de las y los emprendedores,
entre ellas las competencias, también es nece-
sario considerar el estado actual de las necesi-
dades globales, entre las que destacan el uso
(casi normalizado) de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC), motivo
por el cual existen esfuerzos, en cuanto a in-
vestigaciones formales, como los de Adining-
gar et al. (2025), Aguila-Vera et al. (2025) y
Jagodi¢ y Dermol (2015).

Un medio adecuado para desarrollar o
fortalecer las competencias para el emprendi-
miento es, por tanto, el uso de tales tecnolo-
gias; no obstante, debe acotarse que: “Aunque
son numerosos los trabajos de investigacion
que han estudiado la influencia de las TIC en
el proceso de enseflanza-aprendizaje, son es-
casos los que se centran en el emprendimien-
to” (Hernandez-Perlines, 2017, p. 128).

La situacion actual con relacion al
conjunto de topicos revisados en el presente
trabajo dista de ser lo que era en la época pre-
pandémica (tomando en cuenta la cita del pa-
rrafo anterior). La pandemia debida al CO-
VID-19 modific6 radicalmente las tendencias
educativas, inclinandolas hacia un paradigma
formativo en el que comienzan a predominar
la educacion hibrida y a distancia.
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Tabla 1. Competencias para el emprendimiento referidas en diversas investigaciones

Competencia Investigacién
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Analisis del entorno e

identificacion de oportu- * * * ok *

nidades

Asuncidn de riesgos * * % k% * *
Autoeficacia * * * *
Autonomia * *

Confianza en si mismo * *

Conformacion de redes * % %

Creacion de empresas *

Gestion del tiempo *

Iniciativa * * * % ok ok %
Innovacion/creatividad ® 0k x % * ok *

Liderazgo * % *

Orientacion al logro * *

Resolucion de proble- N % . x N
mas

Toma de decisiones * *
Uso de nuevas tecnolo- *

Uso y aplicacion de tec-

nologias de la informa-

cion y la comunicacion *
en los campos profesio-

nal y académico

Nota. Cada asterisco indica la investigacion en la que aparece la competencia en cuestion. 1:
Adininggar et al. (2025), 2: Alcaraz y Villasana (2015), 3: Correa et al. (2011), 4: Espiritu et
al. (2012), 5: Ferreras-Garcia et al. (2021), 6: Glackin y Phelan (2020), 7: Gomez y Satizabal
(2011), 8: Lopez-Nuiiez et al. (2022), 9: Pepple y Enuoh (2020), 10: Peralta et al. (2024), 11:
Romén-Garcia y Gonzalez (2022), 12: Sanchez (2011), 13: Stemberger y Zakelj (2021), 14:
Suryani et al. (2021), 15: Tittel y Terzidis (2020). Elaboracién propia.
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Esto ha propiciado que los programas
de capacitacion para el emprendimiento, en
general, y para el desarrollo de las competen-
cias emprendedoras, en particular, gocen de
una aceptacion y un tratamiento cada vez mas
constante. Si a eso se afiade que existen com-
petencias emprendedoras que, por si mismas,
implican ya la conjunciéon de tales variables
(v. gr., “Uso de nuevas tecnologias” y “Uso y
aplicacion de tecnologias de la informacion y
la comunicacion en los campos profesional y
académico”, de acuerdo con Ferreras-Garcia
et al., 2021, p. 9), el interés por continuar
abordando tales temas, desde una base tedrica
adecuadamente fundamentada, queda justifi-
cado.

El apartado siguiente expone ciertas
claves relativas a la interseccion entre com-
portamiento emprendedor, competencias y su
capacitacion a través de las TIC, recuperando
algunas investigaciones que, con seriedad
académica, conformaron aproximaciones dig-
nas de ser revisadas y mencionadas.

Competencias emprendedoras y tecnologias
de la informacion y la comunicacion
Mulumeoderhwa (2024), en una disquisicion
acerca del conectivismo digital en los proce-
sos de ensefianza y aprendizaje, sefiald que
ese enfoque “implica un desarrollo de nuevas
competencias tal como el desarrollo de habili-
dades de alfabetizacion digital para buscar y
gestionar la informar [sic] en linea” (p. 10).
El conectivismo “es una interpretacion
de algunos de los procesos que se producen
en el seno de la Sociedad de la Informacion y
del Conocimiento (SIC), relacionados con la
educacion” (Zapata-Ros, 2015, p. 80), la cual
“define el aprendizaje como un proceso conti-
nuo que ocurre en diferentes escenarios, in-
cluyendo comunidades de préctica, redes per-
sonales y en el desempefio de tareas en el lu-
gar de trabajo” (Gutiérrez, 2012, p. 113). De
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acuerdo con Siemens (2005), algunos aspec-
tos clave de ese enfoque son los siguientes:

e El aprendizaje es un proceso de conexion
de nodos especializados o fuentes de informa-
cion.

e Es necesario fomentar y mantener las co-
nexiones para facilitar el aprendizaje conti-
nuo.

e La capacidad de ver conexiones entre
campos, ideas y conceptos es una habilidad
fundamental.

e La vigencia (conocimiento preciso y ac-
tualizado) es el objetivo de todas las activida-
des de aprendizaje conectivistas.

La toma de decisiones es en si misma un pro-
ceso de aprendizaje. (seccion Principles of
connectivism).

La importancia de vincular el empren-
dimiento con las nuevas tecnologias para la
educacion parte del hecho de que ciertas for-
mas para el autoempleo han adquirido prota-
gonismo justamente en los medios digitales
de la informaciéon y la comunicacién vy, si-
guiendo algunos de los postulados ya referi-
dos del conectivismo, tales formas de autoem-
pleo requieren de una organizacion (conexion
de nodos especializados) y una actualizacion
constante (vigencia) para su adecuada aplica-
cion. Arcentales-Montalvo et al. (2020) ya
habian sefialado que los avances en la digitali-
zacion de las empresas y la innovacion en las
tecnologias digitales fomentan cambios en los
modelos de negocio existentes y en la capaci-
dad de creacion de las nuevas generaciones;
también apuntaron, ya relacionando este he-
cho con el campo educativo, que “una socie-
dad digital, como la que se estd viviendo ac-
tualmente, demanda de personas con una edu-
cacion y formacion adecuadas, con competen-
cias digitales. Esta educacion debe ser flexi-
ble y con capacidad para promover la creati-
vidad, la innovacion y el emprendimiento” (p.
340).
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Ya desde los primeros parrafos del
presente estudio se sefalaba al comporta-
miento emprendedor como, en términos so-
ciales, un elemento util para mitigar los efec-
tos la escasez economica. En este tenor, Pe-
ralta et al. (2024) aludieron al hecho de que
el factor de las competencias digitales para el
emprendimiento se presenta como una opcion
factible para la produccion de ingresos y la
gestacion de valor, presentando simultanea-
mente un conjunto de retos y posibilidades
para las y los emprendedores emergentes.

Resaltando la cuestion relativa a la
generacion de ingresos, mencionada en el
parrafo anterior (y ampliando dicho razona-
miento con palabras de los mismos autores),
resulta esencial para el desarrollo economico
y productivo del entorno, “debido a que for-
talecer las competencias emprendedoras digi-
tales e invertir en la educacion, preparard a
los estudiantes y docentes para el éxito del
mundo digital y contribuir desde el empren-
dimiento a un futuro mas préspero” (Peralta
et al., 2024, pp. 167-168). Aunado a ello, de-
be apuntarse también que “no solamente la
tecnologia altera los cerebros de los usuarios,
sino que también modifica las competencias
que tradicionalmente adquirian los indivi-
duos” (Mulumeoderhwa, 2024, p. 8).

De modo afortunado, el uso de las
nuevas tecnologias de la informacién y la co-
municacion resulta cada vez mas accesible,
aunque debe reconocerse que existe ain una
brecha importante, la cual debe considerarse,
para que cada vez sea un porcentaje mayor de
la poblacion la que pueda resultar alfabetiza-
da en términos digitales y, por tanto, pueda
beneficiarse de sus ventajas y beneficios. De-
be recordarse, con relacion a esto ultimo, que
“para los estudiantes y docentes, la tecnolo-
gia es un factor motivador porque despierta el
interés, tiene bondades en la adquisicién de
competencias cuando las actividades son lle-
vadas a cabo en la computado-
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ra” (Mulumeoderhwa, 2024, p. 7).

Aunque el fomento de las competen-
cias para el emprendimiento constituye una
practica que, asi como cualquier otra en la
que se vean implicadas las competencias, es
susceptible de favorecer a diversos niveles
educativos, existen razones de peso para en-
focar los esfuerzos en la comunidad de nivel
universitario. Prendes-Espinosa (2022) apor-
td una justificacion a este respecto, argumen-
tando que las nuevas oportunidades en el
mercado de trabajo y el crecimiento profesio-
nal estan principalmente vinculadas a la digi-
talizacion, por lo que la capacitacion de las
competencias emprendedoras digitales ad-
quiere un gran valor, particularmente en los
ambitos de la educacidon superior, pero tam-
bién en el contexto de la formacion profesio-
nal. Mulumeoderhwa (2024) refiri6 que el
“conectivismo ha modificado la universidad,
asi como el campo laboral” (p. 8) y, ademas,
las “TIC podrian utilizarse como medio para
establecer conexiones entre el sector empre-
sarial y el de la educacion superior (Jagodic€ y
Dermol, 2015, p. 2126).

Asi, de entre todos los publicos que
podrian concebirse como beneficiados por un
programa con tales objetivos, la poblacion
ubicada en el nivel de educacion superior (o
ya poseedora del grado), se veria adecuada-
mente apoyada y, a su vez, las repercusiones
positivas impactarian significativamente en la
sociedad. Aunado a esto, la poblacion en edu-
cacion superior cuenta ya con la madurez pa-
ra ubicar aspectos laborales novedosos vy,
ademas, posee conocimientos, habilidades y
actitudes que pueden favorecer sus posibles
emprendimientos. La implementacion de la
formacion para la creacion empresarial por
medio del desarrollo de competencias em-
prendedoras en los contextos universitarios
es, de hecho, una respuesta estratégica forzo-
sa a un entorno demandante y a la dinamica
evolutiva de la sociedad, que en conjunto de-
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termina que las capacidades para el empren-
dimiento sean vistas mas como algo util, in-
cluso necesario. Aguila-Vera et al. (2025)
senalaron que el “desarrollo de competencias
emprendedoras en estudiantes de Educacion
Superior ha adquirido creciente relevancia en
las ultimas décadas, dado que las institucio-
nes académicas buscan responder a las exi-
gencias de un entorno caracterizado por la
innovacion y la transformacion digital (p.
368). La educacion por si misma debe consi-
derarse como una variable vital en la forma-
cion de emprendedores dentro de las univer-
sidades (Romo y Macias, 2015).

Ademas, debe tomarse en cuenta tam-
bién el siguiente factor: las y los egresados
universitarios no siempre poseen la experien-
cia necesaria ni, quiza, los conocimientos su-
ficientes con relacion al hecho de autoem-
plearse. Con palabras de Aguilar-Barcelo et
al. (2014): “en muchos de los casos, al incur-
sionar en el mercado estos individuos no
cuentan con experiencia previa ni propension
natural hacia la actividad independiente por
desarrollar” (p. 146).

El abordaje, fundamentado por la pos-
tura conectivista, de las competencias para el
emprendimiento mediadas por las TIC, puede
tornarse mas evidente cuando se contrastan
algunos aspectos de tales areas del conoci-
miento. En primer lugar, dado que el aprendi-
zaje se considera como un proceso en el que
se entrelazan diversos nodos informativos, el
conjunto de competencias emprendedoras no
debe observarse como un acumulado de ca-
pacidades aisladas, ya que el fortalecimiento
de una puede repercutir en otras mas, lo cual
permite fomentar esos entrelazamientos
(conexiones), facilitando el aprendizaje conti-
nuo. A modo de ejemplo, la competencia pa-
ra el emprendimiento Toma de decisiones
(vista por Siemens, 2005, como un proceso
de aprendizaje por cuenta propia) conforma-
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ria un eslabon capaz de repercutir positiva-
mente sobre las demas, ya que implica pasar
de la informacion a la actividad, en lugar de
permanecer estancado en la irresolucion.
Otro ejemplo se encuentra en la competencia
Conformacion de redes, ya que para el esta-
blecimiento de lazos sociales y comerciales
resulta menester la consideracion de las capa-
cidades que poseen aquellas personas y enti-
dades con las que el sujeto emprendedor tiene
algiin tipo de relacién, de tal modo que pue-
dan ser utilizadas a su favor. Por ultimo, la
vigencia de tales competencias puede favore-
cerse gracias a la cualidad actualizable de las
TIC, que permiten justamente un reajuste en
tiempo real gracias a su capacidad para em-
parejarse con las tendencias y quehaceres
mas recientes.

Conclusiones

La integracion del emprendimiento con la
educacion, a través de tecnologias digitales,
se revela fundamental para preparar a las ge-
neraciones actuales frente a un entorno labo-
ral cada vez mas digitalizado. Investigaciones
destacan que el desarrollo de las competen-
cias para el emprendimiento no solo promue-
ve la innovacién y la creatividad, sino que
también constituye una estrategia eficaz para
mitigar problemas econdomicos mediante el
autoempleo.

Asi, la vinculacion del emprendimien-
to con las tecnologias digitales en la educa-
cién es crucial para mitigar la escasez econo-
mica y fomentar competencias que preparen
a diversos sectores poblacionales para el ejer-
cicio del autoempleo a través de la creacion
de negocios (a nivel de micros, pequefias o
medianas empresas, generalmente) y, tam-
bién, para un mejor desempefio en el merca-
do laboral.

De modo mas particular, el desarrollo
de competencias para el emprendimiento en
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entornos universitarios, mediadas por las
TIC, se erige como un pilar fundamental para
la formacion de futuros lideres y emprende-
dores, capaces de enfrentar los retos del mun-
do actual. La capacitacién en competencias
emprendedoras digitales, de hecho, puede
abrir nuevas oportunidades laborales y contri-
buir al desarrollo econémico y social.

El conectivismo, al implicar un cam-
po de conocimiento que atiende los procesos
vinculados al aprendizaje como nodos inter-
relacionados que deben actualizarse constan-
temente para mejorar de modo continuo, con-
forma una base idonea para atender la forma-
cion de las competencias para el emprendi-
miento, al comprenderlas no como entidades
aisladas sino como esferas interconectadas
que merecen un reajuste constante. Su fo-
mento por medio de las TIC permite mante-
nerla vigentes y enlazadas, de tal modo que
se adecuen a las transformaciones actuales en
un mundo cada vez mas digitalizado.

La conjuncién de capacidades cogniti-
vas, practicas y actitudinales no solo favorece
la creacion de empresas, sino que también
impulsa una cultura emprendedora que es
esencial ante la creciente incertidumbre labo-
ral. La integracion de tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion en este proceso
formativo es crucial, ya que no solo brinda
herramientas para la autoeficacia, la innova-
cion y el afrontamiento de diversos riesgos,
sino que también abre un abanico de oportu-
nidades en un entorno digital marcado por la
transformacion constante.

Por lo tanto, es imperativo que las ins-
tituciones educativas amplien su enfoque mas
alld del conocimiento académico y abracen
un modelo educativo que potencie las compe-
tencias emprendedoras, nutriendo a las y los
estudiantes con las capacidades necesarias
para triunfar en el competitivo paisaje labo-
ral; dichas instituciones pueden ofrecer no
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unicamente formacidn teodrica, sino también
experiencias practicas necesaria para que las
y los egresados sean capaces de enfrentar con
éxito el mercado laboral. Asi, al implementar
programas que fortalezcan las competencias
emprendedoras digitales en contextos univer-
sitarios, se podra contribuir a una sociedad
mas prospera y adaptativa a los cambios del
mundo presente. Esta constituye una via para
el cultivo de una generacién de emprendedo-
res resilientes y creativos, preparados para
dejar su huella en la sociedad y contribuir al
desarrollo econémico y social de sus comuni-
dades.

Para alcanzar este conjunto de bonda-
des y propdsitos, resulta deseable la instru-
mentacion de capacitaciones para fomentar,
desarrollar y fortalecer las competencias em-
prendedoras, cada vez mas constantemente
por medio del uso de las tecnologias digita-
les. De modo afortunado, diversas institucio-
nes tanto particulares como gubernamentales,
en diferentes paises, se han dado a la tarea de
cubrir tales objetivos, usualmente a través de
practicas (cursos, talleres y platicas) de tipo
presencial. La adaptacion de ese acumulado
de recursos para su transmision a distancia, y
tal vez de forma autogestiva, constituye una
actividad que, aunque no es reciente, si puede
ser sometida a un proceso de mejora continua
y de ajuste para su aprovechamiento por di-
versos publicos, entre ellos, como ya se ha
apuntado, estudiantes y egresados de la edu-
cacion superior.

Para disefar tales capacitaciones re-
sulta necesaria una organizacion que conside-
re algunos elementos basicos, a modo de te-
mas, los cuales brinden una estructura deduc-
tiva que culmine en el tratamiento de las
competencias para el emprendimiento. En
primer lugar, es posible incluir un apartado
introductorio que adentre al usuario al cono-
cimiento de las tematicas y conceptos mas
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representativos del seminario. Posteriormen-
te, debe definirse claramente lo que implica
el comportamiento emprendedor y, en segui-
da, resaltar las ventajas del autoempleo. De
modo siguiente, situar una breve seccion que
entrelace la susceptibilidad del emprendi-
miento para ser fomentado, desarrollado y
fortalecido por medio de herramientas educa-
tivas, tanto tradicionales como remotas; esto
concede la posibilidad de hacer emerger el
concepto de competencias vinculadas con el
emprendimiento. Para construir un apartado
dedicado a las competencias emprendedoras
resulta menester la previa seleccion de aque-
llas que formaran parte del syllabus educati-
vo. La inclusion de una ultima seccidon con-
clusiva puede aportar un cierre que condense
cierta informacion valiosa y recomendacio-
nes para aplicar el conocimiento adquirido en
escenarios reales.

La amplia variedad de sistemas de
gestion de aprendizaje (LMS, por sus siglas
en inglés: learning management system) que
permiten el montaje de cursos en linea, tales
como Moodle y Google Classroom, entre
otros, ha facilitado sobremanera la creacion,
implementacion y difusion de tales recursos.
Ademas, debido a que se trata de plataformas
cuya funcidon esencial es fungir como am-
biente virtual para favorecer los procesos de
aprendizaje de forma digital, aquellas poseen
diversas herramientas que enriquecen y faci-
litan dicho proceso, por lo que la inclusion de
otros recursos complementarios, tales como
videos, podcasts, infografias, organizadores
graficos, articulos breves, entre otros recur-
sos, debe aprovecharse para informar mejor
acerca de cada elementos constitutivo de las
competencias (conceptual, procedimental y
actitudinal), y su forma de aplicacion.

Finalmente, entre tales recursos
(axiales o complementarios) de los sistemas
de gestion de aprendizaje, también existen
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elementos evaluativos; asi, una capacitacion
en competencias para el emprendimiento no
debe omitir la importancia de la evaluacion,
de tal modo que a través de ella se cuente con
un panorama acerca del avance en la adquisi-
cion de los conocimientos implicados, y, ade-
mas, sea posible beneficiar la mejora conti-
nua de la capacitacion y su forma de llevarse
a cabo.

La investigacion actual consistid, co-
mo se ha referido, en un estudio de tipo cuali-
tativo, enfocado en la revision de diversos
materiales cuyo tratamiento se centrd en el
andlisis del emprendimiento, las competen-
cias asociadas a ¢l y las TIC (desde la postura
conectivista), concretamente en estudiantes
de educacion superior. Para futuras lineas de
investigacion, se recomienda trasladar a la
praxis las inferencias derivadas del presente
andlisis, mediante el desarrollo e implemen-
tacion de ambientes virtuales de aprendizaje
orientados al fomento instruccional de las
competencias para el emprendimiento. Si
bien la formacion digital de tales competen-
cias puede extenderse a los diversos niveles
educativos, el impacto de este tipo de herra-
mientas en estudiantes universitarios puede
ser significativo, ya que les aportan elemen-
tos para mejorar sus conocimientos, destrezas
y actitudes para la creacion de negocios en
los que puedan, por su propia cuenta, ejercer
aquello para lo cual se prepararon profesio-
nalmente.
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